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Stanoveni prevodni ceny
u financnich transakci,

cast |

Clanek vznikl za podpory Technologické agentury CR v rdmci feseni projektu
¢. TL05000328 "Stanoveni prevodni ceny u finan¢nich transakei ndhledem
principu trzniho odstupu”.

Tento pfispévek, ktery je prvnim ze zamyslené série ¢lankd, se zabyva problematikou
prfevodnich cen u financnich transakcl. Prvni clanek vymezuje zakladni teoreticka

vychodiska (relevantni nejenom pro finan¢nf transakce) a pojmy, jez se vazou
k finan¢nim transakcim s akcentem kladenym na soukromopravni vychodiska.
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roblematika pfevodnich cen je problematikou velmi
aktudlni a zaroven velmi nejasnou. To ostatné dekla-
ruje i OECD coby tvlrce nejrozsifenéjsich komplex-
nich a celosvétové uznavanych standardd' — Smérnice
OECD o prevodnich cenach pro nadnarodni podniky
a danové spravy (dale jen Smérnice OECD pro pfevodni ceny).
Ve spojeni s projektem OECD proti BEPS doslo k vyznamné ak-
tualizaci tohoto standardu. Jednou z ,novinek” je i etablovani sa-
mostatné kapitoly pro finanéni transakce?. Samotna tvorba stan-

1 Blize viz OECD (2017). OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinatio-
nal Enterprises and Tax Administrations 2017 [online]. [cit. 2021-08-03].
Paris: OECD Publishing. Dostupné z: https://doi.org/10.1787/tpg-
2017-en.

Ceska republika patii mezi zemé, kde je zvetejnén pieklad do tred-
niho jazyka (viz Generalni finan¢ni feditelstvi (2019). Smérnice OECD
o prevodnich cendch pro nadndrodni podniky a dariové sprdvy. [online].
[cit. 2021-08-03]. Dostupné z: https://www.financnisprava.cz/assets/
cs/prilohy/ms-prime-dane/Smernice-OECD-k-prevodnim-cenam-

2017CZ.pdf.pdf.
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dardli vyvolala velky zajem ze strany zainteresovanych subjektd
(zejména poradenskych spolec¢nosti), o ¢emz svédci nékolika-
setstrdnkové dokumenty?. Vyznamnou skute¢nosti (objektivnim
stavem) je i pandemie covidu-19. Na ni rovnéz OECD reagovala
vydanim specidlniho materidlu, ktery se ve spojeni s pandemif
covidem-19 zabyva otazkou provadéni srovnavaci analyzy, ztrat
a alokace nékladu souvisejicich s covidem-19, viddnimi intervenc-
nimi programy a predbéznymi cenovymi dohodami. Jiz tak kom-
plikovany ukol stanoveni korektni pfevodni ceny se jesté zkom-
plikoval.

Standardy OECD, stejné jako jiné normy, trpi jistym nedo-
statkem, ktery je z pohledu prava nezbytny - tj. obecnosti
tam uvedenych pravidel. Byt se jedna bezesporu o cenné vo-
ditko, majorita prace zUstava na poplatnikovi, ktery se ,musi”
vramci stanoveni korektni vyse prevodni ceny vyrovnat s hod-
nocenim obecného okoli i vlastni mnohdy velmi specifické
situace.

1. Pozice standardu OECD v pravnim
radu CR

Otazkou pozice standard( v pravnim fadu CR se detailngji za-
byvala ¢ast autorského kolektivu v samostatném ¢lanku, na ktery
z ddvodu struc¢nosti odkazujeme®. Dale je provedena pouze su-
marizace zakladnich vychodisek a zavérd.

V piipadé smluvnich statt® dopadd na fizené transakce
(tj. transakce mezi spojenymi osobami) ¢l. 9 (SdruZené podniky).
V tomto ohledu je Smérnice OECD pro pfevodni ceny zavazna
z toho tituly, Ze pfedstavuje souhrn vykladovych pravidel vaza-
nych k ¢l. 9 a tam obsazenych (nutno podotknout velmi obec-
nych) norem.

V pfipadé fizenych transakci ve vztahu k nesmluvnimu
statu i ryze tuzemskych fizenych transakci maze byt zavaz-
nost standard(i etablovanych OECD ponékud problematic-
ka. Ostatné i samo GFR uvadi, ze: ,Postupy a metody uvedené
ve Smérnici o prevodnich cendch nejsou pfimo zakotveny v ces-
kych dariovych zdkonech a neni v nich obsaZen ani pfimy odkaz
na ni.”” Nicméné je ziejmé (a pragmatické), Ze uziti standardud
OECD i v posledné uvedenych typech transakci ma své opod-
statnéni, byt:

a) dané nema explicitné danou oporu v zakoné;

b) odkazy na standardy OECD jsou vélenény pouze do pokyn(

rady ,D".

Navzdory ur¢itym vyhradam je zifejmé, ze standardy OECD se
v prabéhu casu staly uznavanym a akceptovanym standardem
pro viechny shora uvedené typy fizenych transaci, kontinualné
roste povédomi o nich, ¢emuz vyznamné napomahd rostouci
pocet odbornych publikaci a v neposledni fadé i cesky preklad
Smérnice OECD pro prevodni ceny.

Nutno zaroven dodat, ze smérnice OECD pro pfevodni ceny, je-
jiz integralni soucasti se stala pravidla pro stanoveni pfevodnich
cen u financ¢nich transakci, je ramcovym materidlem, ktery neda-
vda odpovédi a ndvody na vse.
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Standardy OECD,

stejné jako jiné normy,
trpi jistym nedostatkem,
ktery je z pohledu
prava nezbytny —

tj. obecnosti tam
uvedenych pravidel.

2 OECD (2020). Transfer Pricing Guidance on Financial Transactions:
Inclusive Framework on BEPS Actions 4,8, 10. Paris: OECD. [online].
[cit. 2021-08-03]. Dostupné z: www.oecd.org/tax/beps/transfer-pricing-
guidance-on-financial-transactions-inclusive-framework-on-beps-
actions-4-8-10.htm.

OECD (2018). Public comments received on BEPS discussion draft on the
transfer pricing aspects of financial transactions. [online]. [cit. 2021-08-
03]. Dostupné z: https://www.oecd.org/tax/beps/public-comments-
received-on-beps-discussion-draft-on-the-transfer-pricing-aspects-of-
financial-transactions.htm.

w

4 Viz napt. Generalni finan¢ni feditelstvi (2021). Informace Generdlniho
financniho reditelstvi k dopadim pandemie COVID-19 na prevodni ceny
ze dne 31.03.2021. [online]. [cit. 2021-08-03]. Dostupné z: https://www.
financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/ms-prime-dane/Informace GFR
TP_a Covid.pdf.

V CR opét existuje ¢esky preklad materidlu OECD - blize viz Generalni
finan¢ni feditelstvi (2021). Pokyn k dopadim pandemie COVID-19

na prevodni ceny ze dne 18. 12. 2020. [online]. [cit. 2021-08-03].
Dostupné z: https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/ms-
prime-dane/2021 Preklad Pokynu k dopadum COVID-19 prevod
ceny.pdf.

5 Blize viz BRYCHTA, K.; SVIRAK, P. (2020). Pozice smérnice OECD o pre-
vodnich cendch pro nadnarodni podniky a dahové spravy v pravnim
radu CR - vychodiska. Bulletin Komory dariovych poradcti CR, ro¢. 1,
¢. 2020, s. 33-36.1SSN: 1211-9946.

6 Mysleno stat(, se kterymi mé CR uzavienu smlouvu o zamezeni dvoji-
ho zdanéni.
7 lbid.

8 To ovsem na druhou stranu souvisi i s etablovanim spravni praxe,
ktera se ve spojeni se zasadou legitimniho o¢ekavani stava zavaznou.
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2. Struktura kapitoly Smérnice OECD
pro prevodni ceny tykajici se

financ¢nich transakci

V tabulce 1 nize uvadéji autori zakladni strukturu ¢asti Smér-
nice OECD pro prevodni ceny zamétené specificky na financni
transakce (pro srovnani je uveden anglicky nazev kapitoly a jeji
cesky preklad).

Tabulka 1: Zakladni struktura ¢asti Smérnice OECD pro pre-
vodni ceny zaméfené na finan¢ni transakce®

Nazev kapitoly

Kapitola e Cesky preklad
A Introduction Uvod
Interaction with the B. Vazba k pokyniim
guidance in Section D.1 of | uvedenym v Oddilu D.1
Chapter | Kapitoly | (Smérnice OECD
« B.1. Determination of pro prevodni ceny)

B whether a purported loan « B.1. Urceni, zda by
should be regarded as domneély tvér mé/ byt
aloan povaZovdn za uver

« B.2. Identifying the + B.2. [dentifikace
commercial or financial obchodnich nebo
relations financnich vztahu

C. Treasury funkce

Treasury function (el Sp i o 2]

funkce)

« C.1. Intra-group loans . P

C ; « C.1. Vnitroskupinové uvéry

- C.2. Cash pooling h i

- C3. Hedging «» C.2. Cash-pooling

» C.3. Hedging
(zajistovdni)
. . D. Finan¢ni zaruky

Financial guarantees L .

" . « D.1. Pfesné vymezeni
« D.1. Accurate delineation A
. financ¢nich zdruk
of financial guarantees P

D . § « D.2. Stanoveni trzni ceny

« D.2. Determining the arm’s p e o .

. zdruk (za uziti principu
length price of guarantees Sniho od.

- .3, Examples trzniho odstupu)

= - D.3. Priklady
E. Kaptivni pojisténi

Captive insurance « E.1. Definice a oddvodnéni

« E.1. Definition and kaptivniho pojisténi
rationale for a captive a zajisteni
insurance and reinsurance  « E.2. Pfesné vymezeni

E « E.2. Accurate delineation kaptivniho pojisténi
of captive insurance and a zajisteni
reinsurance « E.3. Stanoveni trzni ceny

« E.3. Determining the arm’s kaptivniho pojisténi
length price of captive a zajisténi (za uziti
insurance and reinsurance principu trzniho

odstupu)
F. Bezrizikova mira
navratnosti a mira

Risk-free and risk-adjusted = ndavratnosti upravena

rates of return o riziko

E - F.1. Determining arisk-free | « F.1. Stanoveni
rate of return bezrizikové miry

« F.2. Determining a risk- ndvratnosti
adjusted rate of return « £.2. Stanoveni miry

ndvratnosti upravené
o riziko
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3. Vymezeni pojmovych znaku
vybranych typu finanénich
transakci s akcentem na pohled
soukromopravni

Déle uvedeny text cili na vybrané kategorie finan¢nich transak-
ci, které budou predmétem zajmu autorského kolektivu. Jmeno-
vité se jedna o:

I zépujcky;

I uvéry;

J finanéni zéruky a

J cash-pooling.

3.1 Zapujcéka, vypujcka, vyprosa a uvér

S ohledem na skutecnost, Zze ustanoveni § 23 odst. 7 zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve znéni pozdéjsich predpist
(déle jen zékon o danich z pfijm0) operuje i s terminem vypro-
sa a vypujcka, uvadi dale uvedena tabulka 2 srovnani zapljcky
a uvéru i s prvné uvedenymi instituty.

Tabulka 2: Zakladni atributy institutu zapajcky, vypajeky, vy-
prosy a uvéru®

Zapujcka Vypujcka Vyprosa Uvér
Uprava
v obcan- § 2390 §2193 §2189 § 2395
ském anasl. anasl. anasl. anasl.
zakoniku*
Smluvni zapujcitel/ | pujcitel/ pujcitel/ avérujici/
N vydluzitel vypujcitel vyprosnik uvérovany
zastupitelna
véc
Piedmét S nezuziva-  yac penezni
vraceni telna véc prostredky
Véci stejné-
ho druhu
ano
Moznost ne (zalvg =X
s . . ne vratit
sjednani ano (bezplatné . L.
" 2 R (bezplatné = penézni
penézni (arok) docasné . ;
" v o uzivani) prostredky
odmény uzivani) .
a zaplatit
uroky)

* Obecné Ize konstatovat, Ze ob¢ansky zakonik poskytuje tc¢astnikim
soukromopravnich vztaht vysoky stuper volnosti (mnohé normy maji
pouze dispozitivni charakter - od pravidla daného obc¢anskym zakoni-
kem se Ize odchylit).

9 Vlastni zpracovani s vyuzitim OECD (2020). Transfer Pricing Guidance
on Financial Transactions: Inclusive Framework on BEPS Actions 4,8, 10.
Paris: OECD. [online]. [cit. 2021-08-03]. Dostupné z: www.oecd.org/
tax/beps/transfer-pricing-guidance-on-financial-transactions-inclu-
sive-framework-on-beps-actions-4-8-10.htm.

10 Vlastni zpracovani s vyuzitim zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ob¢ansky zakonik).
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V dalsim textu se autofi blize zabyvaji vymezenim aspekt(l za-
pljcky coby velmi frekventovaného institutu v ramci financovani
mezi spojenymi osobami.

3.1 Zapujckat

Predmétem zapujcky je pfrenechdni zastupitelné véci. Vraci
se véc stejného druhu. Penézitd zapujcka mize byt vracena
v jiné méné, nezv jaké byla dana. V pfipadé, ze mé byt pené-
Zita zapUjcka vracena v jiné méné, nez v jaké byla poskytnuta,
splaci se zapujcka tak, aby se to, co se vraci, hodnotou rovnalo
tomu, co bylo poskytnuto™. Obecné pfitom plati, ze zapGjcka
se splaci v méné mista plnéni.”* Pfi penézité zapujcce lze ujed-
nat uroky.

Pokud nejsou ujednéany uroky, muze vydluzitel zapajcku
splatit i bez vypovédi. Pokud bylo sjednano vraceni zapGjcky
ve splatkach, maze zapujc¢itel od smlouvy odstoupit a poza-
dovat splnéni dluhu i s uroky pfi prodleni vydluzitele s vrace-
nim vice nez dvou splatek nebo jedné splatky po dobu delsi
nez tfi mésice. Splatnost zapujcky je zavisla na vypovéze-
ni smlouvy; neni-li ujednano jinak, je vypovédni doba Sest
tydn(.

ZapUjcka byva casto vyuzivana v ramci financovani uvnit¥
skupiny (holdingu) ¢i ve vztahu spole¢nik (fyzickd osoba) a vlast-
néna (spoluvlastnéna) spolec¢nost. Jde o problematiku relativné
komplikovanou s vysokou mirou variantnosti. Z pohledu daro-
vého je jedno z kli¢covych hledisek ¢lenéni zapujcky na bezuro¢-
nou (bezplatnou)™ a urocenou. Tyto varianty se poji v ndvaznosti
na razné skutkové okolnosti s riznymi danovymi dopady, ktery-
mi se budou autofi zabyvat v nasledujicich pfispévcich. Situaci
ve véci hodnoceni Urokl a souvisejicich darovych dopadt déle
komplikuje i fakt, ze na droky u spojenych osob nedopada pouze
test dle § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijm, ale Ze jsou predmé-
tem dalSich testd™.

Nelze opomijet ani Sirokou plejadu faktor(, které mohou
ovliviiovat spravné stanoveni vyse Grokd' v fizenych transakcich
(event. stanoveni vyse bezuplatného pfijmu):

I splatnost;

J velikost a forma splatky;

I typ Grokové sazby (fixni vs. variabilni);

J ména;

I existence zajisténi;

] existence ruceni;

I prevoditelnost;

] pripadna ucelovost;

J moznost pied¢asného splaceni;

J moznost kapitalizace;

J misto a ¢as plnéni;

I Gvérovy rating véfitele a dluznika

J a samoziejmé sirdi aspekty a okolnosti

(obor, strategie smluvnich stran, ziskané benefity).

moje.kdpcr.cz
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3.2 Ruéeni a finanéni zaruka

Podstatou ruceni je zastupitelné plnéni rucitelem v okamziku,
kdy neplni (nehradi zavazek) primarni dluznik. Pravni akt — ruci-
telské prohlaseni — vyzaduje pisemnou formu. Ruceni pfedpo-
klada platny dluh dluznika, pficemz ruceni lze poskytnout i pro
dluhy budouci nebo podminéné, jakozi za soubor dluht ur¢itého
druhu vznikajicich dluzniku v urcité dobé nebo soubor riiznych
dluhi z téhoz pravniho davodu.”

Titulem pro finan¢ni zaruku je zaruénilistina, ktera vyzaduje
pisemnou formu. Finan¢ni zaruka vznika prohlasenim vystavce
v zéruénilisting, ze uspokoji vétitele podle zaru¢nilistiny do vyse
urcité penézni castky, nesplni-li dluznik véfitele urcity dluh,
anebo splni-li se jiné podminky dané zaru¢ni listinou. Navzdory
tomu, Ze obcansky zakonik explicitné nedefinuje nalezitosti za-
ru¢ni listiny, je ziejmé, Ze musi obsahovat tyto nalezitosti:

/ identifikaci vystavce, dluznika a véfitele (jméno, datum

narozeni/ICO, bydlisté/sidlo);

11 Viz § 2390 a nésl. ob&anského zakoniku.

12 P¥i avéru plati, ze Uvérovany vrati Gvérujicimu penézni prostiedky
v méné, ve které mu byly poskytnuty; v téze méné platii troky (viz
§ 2396 a nasl. ob¢anského zakoniku).

13 Viz § 2392 obcanského zékoniku.

14 Bezurocend zapUljcka se nutné nepoji s danovymi dopady, byt
na druhé strané vznika nepenézni pfijem (jde napt. o situace,
kdy spole¢nik zapj¢i prostiedky spole¢nosti s cilem spole¢nost
posilit (k danému blize viz Zapis z jednani Koordina¢niho vyboru
s Komorou danovych poradct CR ze dne 17. 2. 2016. [online]. [cit.
2021-10-10]. Dostupné z: https://www.financnisprava.cz/assets/cs/
prilohy/d-prispevky-kv-kdp/Zapis KV-KDP_2016-02-17.pdf.

K nékterym aspektiim bezuplatné zapujcky viz rovnéz § 4aa § 19b
zakona o danich z pFijmu.
Dal3i vyjimky, kde dochazi k odklonu od ,standardniho” postupu
uvadi napt. § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijm, kde je uvedeno:
LUstanoveni § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijmu uvadi: ,Lisi-li se ceny
sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly sjedndny mezi
nespojenymi osobamiv béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo
obdobnych podminek, a neni-li tento rozdil uspokojivé doloZen, upravi se
zdklad dane poplatnika o zjistény rozdil. Nelze-li urcit cenu, kterd by byla
sjedndvdna mezi nespojenymi osobamiv béznych obchodnich vztazich
za stejnych nebo obdobnych podminek, pouZije se cena urcend podle
prdvniho predpisu upravujiciho ocefiovdni majetku. Ustanoveni véty
prvni a druhé se nepouzije v pfipadé uzavreni smlouvy o vyprose
nebo o vypiijéce a v pripadé, kdy sjednand vyse urokii z ivérového
finanéniho ndstroje mezi spojenymi osobami je nizsi, nez by byia
cena sjednand mezi nespojenymi osobami, a véritelem je dariovy
nerezident nebo ¢len obchodni korporace, ktery je dariovym
rezidentem Ceské republiky, nebo poplatnik dané z pfijmii fyzickych
osob. Spojenymi osobami se pro ucely tohoto zdkona rozumi...".

15 Kdanému viz napf. § 23e a § 23f zakona o danich z pfijmu (test
nadmérnych urokovych nakladu); § 25 odst. 2 pism. w) zdkona
o danich z pfijmu (test nizké trzni kapitalizace).

16 Platné i pro Gvér, event. Gvérovy finanéni nastroj (viz § 19 odst. 1
pism. zk) zékona o danich z pfijma).

17 Viz § 2018 a nasl. ob¢anského zakoniku.
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I oznaceni zavazku, ktery je pfedmétem zajisténf;

J maximalni vysi plnéni z finan¢ni zaruky;

J podminky cerpani'®,

Finan¢ni zaruka muaze byt potvrzena jinym vystavcem — pak
muze véritel uplatnit pravo z finan¢ni zaruky vaci kterémukoli
z téchto vystavcl. Vystavce ruéi za splnéni zajisténého dluhu
do vyse a za podminek uvedenych v zarucni listiné (vystavce
mUze vici vériteli uplatnit pouze namitky, jejichz uplatnéni za-
ru¢ni listina pfipousti). Financni zaruka mlze byt omezena na ur-
¢itou dobu — neni-li pravo uplatnéno v dobé urcené zarucnilisti-
nou, finan¢ni zaruka zanika.”

Ekonomicky pfinos plynouciz finan¢ni zaruky, coz je aspekt
relevantni z hlediska jejiho ,ocenéni” pro darové ucely, miize mit
nékolik podob. Jedna se napf. o:

I vyhodnégjsi arokové sazby,

J vyssi poskytnutou jistinu,

I zvysenivypuij¢ni kapacity dluznika.

Pro Ucely presného vymezeni finan¢ni zéruky v ramci spoje-
nych osob je nutné zohlednit ekonomicky pfinos pro samotného
dluznika a odlisit jej od pfipadného ekonomického pfinosu jen
v ramci pasivniho pfidruzeni, tj. ¢lenstvi ve skupiné. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, finan¢ni zaruka zvysuje/zlepsuje pozici véfitele,
tudiz dluznik mize v pfipadé zajisténého dluhu ziskat vyhod-
prostiedku. Navic jde o pravné zédvazné plnéni ze strany posky-
tovatele zaruky, které snizuje riziko véfitele. V praxi to znamena,
ze dluznik si plj¢i za podminek, které by byly platné za Gvérovy
rating poskytovatele zaruky, nez které by mu nalezely na zakladé
jeho ratingu a bez ptipadné zaruky. Z toho divodu jsou zasady
a metodika ocenovani zaruky obdobné jako v pfipadé poskytnuti
a ocenovani plj¢ek/avéru (k danému viz nasledujici ¢lanky).

Z toho plyne, ze v piipadé, kdy dluznik na zékladé poskytnuté

vé sazby), tak by mél za tuto zaruku zaplatit pfislusnou odménu
jen za predpokladu, ze by nebyl v celkové horsim postaveni. OECD
v tomto ohledu pfimo uvadi, Ze ,.... pfi zvazovdni celkové finanéni
situace dluznika v dusledku poskytnuté zdruky by byly jeho ndklady
na pujcku/tver se zdrukou (véetné ndkladd na zdruku a pripadné sou-

18 Dle RABAN, P., a kol. (2013). Ob¢&anské pravo hmotné. Relativni
majetkova prava. Brno: Vaclav Klemm. ISBN 978-80-87713-10-5.
S.79-81.

19 Viz § 2029 a nasl. obcanského zakoniku.

20 Dle REZNAKOVA, M. a kol. (2010). Rizeni platebni schopnosti podniku.
1. vyd. Praha: Grada, 191 s. ISBN 978-80-247-3441-5.

21 Dle:

« NIEBEL, F. a NITSCH, R. (1997). Praxis des Cash Management, Journal
of Cash Management, leden/unor, 42-47p.

« POLAK, D. (2002). Cash pooling jako néstroj fizeni likvidity podniku.
Diplomova prace, VUT FP, Brno.

« POLAK, D. (2009). Cash pooling jako efektivni nastroj Fizeni hotovosti
podniku. Diserta¢ni prace, VUT FP, Brno.

« REZNAKOVA, M. a kol. (2010). Rizeni platebni schopnosti podniku.
1.vyd. Praha: Grada, 191 s. ISBN 978-80-247-3441-5.
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visejici ndklady na zajisténi zdruky) ocenény oproti ndkladiim na pujc-
ku/avér, bez poskytnuté zdruky, s prihlédnutim k jakékoli implicitni
podpore”. Samoziejmé uvér/pljcka se zajisténim mize mit dopad
i na dalsi podminky dluhu neZli jen na cenu, resp. irokovou sazbu,
proto je tieba Setfit okolnosti a skute¢nosti konkrétniho pfipadu (tj.
je zapotiebi se vyhnout prilisné generalizaci).

3.3 Cash-pooling

Ceska pravni Uprava neobsahuje explicitni vymezeni (definici)
cash-poolingu a cash-poolingovych transakci. Podstatou cash-
-poolingu je shromazdovani prebytk( penéznich prostiedkud
vsech zucastnénych subjektd v poolingu na centralizovaném
uctu (tzv. master Uctu). Je tak de facto nahrazen plvodni decen-
tralizovany pfistup fizeni penéznich prostfedkud centralizovanym
pristupem s cilem dosahnout urcité vyhody ve spojeni s efektiv-
néjsi spravou hotovosti a fizenim likvidity. Kromé toho ma cash-
-pooling potencial pfispivat i ke snizeni nesenych finan¢nich (tro-
kovych) nakladll a za urcitych podminek i naklad na bankovni
transakce u zapojenych subjektd.

Existuje fada moznych klasifikaci, nicméné z hlediska technického
provedeni jsou rozlisovany dvé zakladni struktury cash-poolingu®:

I redlny ¢i fyzicky pooling;

[/ fiktivni pooling (,notional pooling”).

V ramci redlného cash-poolingu jsou redlné (tj. fakticky) zdstat-
ky bankovnich uc¢ta vsech clent cash-poolingu denné prevadény
na jeden centralni bankovni ucet (master dcet), jehoz majitelem
je cash-pool leader (fidici subjekt). Master Gc¢et kumuluje veskeré
debetni a kreditni obraty za jednotlivé zicastnéné ucty.

Pfi redlném cash-poolingu jsou celkové likvidni prebytky viech
zUcastnénych subjektd v poolu pfevedeny na master ucet, kde
je vytvaren tzv. fond likvidity dané skupiny, z néhoz jsou kryty
deficity likvidity podnik( ve skupiné. De facto je tak vytvoren
redlny vnitfni penézni trh skupiny. S tim souvisejici administra-
tivni naklady a naklady na fizeni likvidity jsou neseny leaderem
cash-poolingu. Déle je pro ucely master tctu zapotiebi aktivovat
pfinejmensim denni kontokorentni ivérové linky — tzv. DOL (angl.
daylight overdraft line), které po ukonceni Ucetniho dne prechazi
automaticky na tzv. OOD (overnight overdraft line) a dale na cash
management Gvér — tzv. CMOD (angl. cash management overdraft
line), se stanovenou splatnosti ve dnech.”!

Rozdil oproti redlnému cash-poolingu je v misté, kde zUstavaji
zGstatky jednotlivych uc¢td ucastniku poolu. Jednotlivé zlstat-
ky se neprevadi tak, jak je tomu v pfipadé redlného cash-poo-

moje.kdpcr.cz
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lingu na master tcet a zlstavaji tak na uctech ucastnikd poolu.
K pfevodu dochazi jen fiktivné, kdy banka fiktivné agregu-
je zustatky zacastnénych ¢len na master ucet a tento fiktivni
konsolidovany zistatek na master uctu je poté ziurocen uroko-
vymi sazbami bud' na master Gctu, nebo na vsech ucastnickych
U¢tech podle uzaviené dohody. Uéastnici poolu jsou taktéz
v pfimém vztahu s bankou, ktera zajistuje cash-pooling, kdy,
a to v zavislosti na podobé uzaviené dohody, mohou mit vlast-
ni Uroceni debetnich a kreditnich zlstatkd ¢i zajisténi vlastni
uvérové kapacity (tj. vlastni kontokorent) na zakladé posouzeni
vlastni kredibility (Gvéruschopnosti). U¢astnici poolu tedy ne-
sou stale odpovédnost za své bézné ucty, resp. kontokorenty.
Banka zpravidla poté vyzaduje také kiizové zaruky od ucastni-
ki cash-poolingu, aby bylo zajisténo vyrovnani viech zavazk{
v rdmci cash-poolingu. S tim souvisi i dal3i charakteristicky rys
fiktivniho cash-poolingu, a to Ze ucastnici poolu jsou bud sou-
Casti jedné pravnické osoby, ¢i jsou spojenymi osobami dle § 23
odst. 7 zdkona o danich z pfijmu. Fiktivni cash-pooling je vyuzi-
van zejména pro optimalizaci kreditni a debetni pozice a z nich
nesenych finan¢nich naklad(.?

Nesené finan¢ni naklady na provozovani fiktivniho cash-poo-
lingu budou zpravidla oproti redlnému cash-poolingu nizsi. Roz-
dil je i v roli cash-pool leadera. Ten vykonava minimalni funkce,
nebot funkce jsou v této formé cash-poolingu neseny primarné
bankou, a pfidanad hodnota cash-pool leadera bude v ramci fi-
zené transakce (tj. vnitropodnikové transakce v rdmci skupiny)

Sprava dani

mald, pokud bude viibec néjaka. Vyhody fiktivniho cash-poo-
lingu by tedy mély byt vhodné rozdéleny na zékladé prispévku
Ci zatéze kazdého ucastnika poolu. J

22 Dle:

« POLAK, D. (2002). Cash pooling jako nastroj fizeni likvidity podniku.
Diplomova prace, VUT FP, Brno.

- POLAK, D. (2009). Cash pooling jako efektivni nastroj fizeni
hotovosti podniku. Disertacni prace, VUT FP, Brno.

« REZNAKOVA, M. a kol. (2010). Rizeni piatebni schopnosti podniku.
1. vyd. Praha: Grada, 191 s. ISBN 978-80-247-3441-5.

Navazujici ¢ldnky budou tematicky cilit zejména na:

] otdzky spojené s posuzovdnim finanénich transakci v Sirsim
slova smyslu (stanoveni prevodni ceny dle zdkona ¢. 23
odst. 7 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmé ve znéni
pozdéjsich predpist — tedy v souladu s principem trzniho
odstupu - je totiz pouze jednim z kritérii);

I popis a hodnoceni pravidel etablovanych mezindrodnimi
standardy OECD pro financni transakce ve spojeni s mate-
ridlem vydanym OECD ve vztahu k pandemii covidu-19
a jejim dopadim;

I prezentacindvrhi a doporuceni tykajicich se postupu pro
stanoveni prevodni ceny pro vybrané typy financnich transakci.
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